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HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NK 2011-2015

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NK 2016-2020
    Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Dược phẩm Tipharco được Đại hội đồng cổ đông thành lập thông qua vào ngày 16 tháng 02 năm 2006, nội dung sửa đổi bổ sung Điều lệ được thông qua trong các phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên;

   Căn cứ Nghị quyết 07-NQ/ĐHĐCĐ ngày 24/4/2015 tại Đại hội cổ đông thường niên năm 2014.

   Nhằm hoàn thiện hệ thống Quy chế quản lý tại Công ty, giải quyết những vấn đề thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị. 

   Trong năm qua Hội đồng quản trị (HĐQT) đã tổ chức họp HĐQT, các cuộc họp của HĐQT để giải quyết những vấn đề sau:

   I. NỘP DUNG GIẢI QUYẾT CÁC PHIÊN HỌP TRONG NĂM:

   1. Nội dung các phiên họp trong quí I: ( ngày 28/3/2015 )

   - HĐQT họp thông qua báo cáo tổng kết điều hành sản xuất kinh doanh năm 2014, phân tích những mặt còn hạn chế để tập trung điều hành trong sản xuất kinh doanh năm 2015 và có định hướng cho những năm tới.

   - Thông qua báo cáo, phân tích kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015, thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016.

   - Phê duyệt kế hoạch vay vốn, thế chấp tài sản tại ngân hàng.

   - Thông qua các Nghị quyết năm 2015 thuộc thẩm quyền của HĐQT quyết định.

   - Chuẩn bị tổ chức Đại hội cổ đông thường niên năm 2014. 

   - HĐQT chính thức thông qua các nội dung chuẩn bị Đại hội cổ đông thường niên 2014; phương hướng nhiệm vụ năm 2015 và các nội dung khác theo quy định của Điều lệ và Luật doanh nghiệp.

   Các báo cáo, kế hoạch, tờ trình, chương trình Đại hội, phát hành cổ phiếu riêng lẻ, cho người lao động trong công ty,… Ban điều hành đã chuẩn bị gửi các thành viên HĐQT góp ý cho hoàn thiện để trình đại hội cổ đông thường niên dự kiến vào cuối tháng 4 năm 2015.

    2. Nội dung các phiên họp trong quí II : ( 28/7/2015 )
   - Tổng Giám đốc báo cáo kết quả tình hình sản xuất kinh doanh 6 tháng đầu năm 2016, những thuận lợi khó khăn,... Phương hướng nhiệm vụ 6 tháng cuối năm 2015.

   - Do tài sản hiện có thế chấp chưa đủ đảm bảo hạn mức vay vốn lưu động, đề nghị dùng tài sản cá nhân của một số thành viên HĐQT thế chấp Ngân hàng để đảm bảo hạn mức vay vốn. Công ty trả một khoản phí, thời gian trong 12 tháng.

   - Tình hình tham gia đấu thầu vào khối điều trị, sự cạnh tranh giá cả rất khó khăn và hiệu quả giảm nhiều so với đầu năm. Nhưng để đảm bảo việc làm cho người lao động phải giảm giá dự thầu.

   - Phấn đấu thực hiện các chỉ tiêu SXKD 6 tháng năm 2015 đạt và vượt kế hoạch.

   3. Nội dung các phiên họp trong quí III : ( 10/9/2015 )
   - Đánh giá tình hình sản xuất kinh doanh 8 tháng đầu năm 2015 và những khó khăn về sản xuất kinh doanh. Tỷ giá ngoại tệ không ổn định, giá cả nguyên vật liệu, bao bì biến động lớn làm ảnh hưởng đến sản xuất kinh doanh của công ty.

   - Định hướng để phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2015 trong 4 tháng còn lại. Năm 2015 Công ty trúng thầu khối điều trị trong và ngoài tỉnh > 102 tỷ đồng nên cố gắng đáp ứng nhu cầu khối điều trị.

   - Điều chỉnh giá bán, chính sách ưu đãi cho một số công ty với một số mặt hàng công ty sản xuất để cạnh tranh trên thị trường hiện nay. Và đang xây dựng phương án cung ứng thuốc vào nhà thuốc các bệnh viện hoặc đầu tư vào các nhà thuốc có tiềm năng trong tương lai.

   - Điều chỉnh chỉ tiêu doanh thu năm 2015 cho hợp lý. 

   - Tập trung nắm bắt thông tin giá cả thị trường, giá trúng thầu các tỉnh để có chính sách và giá dự thầu cho hợp lý. Và công ty đã trúng thầu một số bệnh viện tại các khu vực và chuẩn bị các thông tin, tài liệu để tham gia đấu thầu trong và ngoài tỉnh vào cuối năm 2015, đầu năm 2016. 

   - Về dự án đầu tư nhà máy sản xuất từ dược liệu: đang tiến hành thuê các đơn vị có chức năng thiết kế, thẩm tra thiết kế, lập dự toán dự án, giám sát thi công và các hạn mục phụ trợ khác,… theo đúng quy định. 

   - Về nguồn tài trợ vốn có 4 ngân hàng trong tỉnh Tiền Giang chào giá cạnh tranh và chọn nhà tài trợ vốn chính là BIDV Tiền Giang.

   - Thành lập Ban Quản lý dự án của nhà máy.

   4. Nội dung các phiên họp trong quí IV: ( 31/12/2015 )

   - Thông qua báo cáo, đánh giá quả quả sản xuất kinh doanh năm 2015 về doanh thu đã đạt kế hoạch, lợi nhuận đạt 7,2 tỷ đồng. Chi trả cổ tức là 15%/năm. Dự kiến chi trả vào cuối tháng 3/2016.

   - Tình hình triển khai bán hàng tại thị trường TP.HCM theo chương trình bình ổn giá, mới tham gia nên doanh số chưa nhiều nhưng có khả năng tăng dần về sau.

   - Tình hình công nợ của khách hàng cao, tiếp tục kiểm tra và rà soát lại chi tiết theo đối tượng và quy định kiểm soát chặt chẽ để giảm phần nợ quá hạn, nhất là khối điều trị. Hàng năm công ty phải trích lập dự phòng nợ phải thu khó đòi. Định mức nợ cho các Cty có mua bán để thực hiện.

   - Tập trung cho sản xuất cung ứng hàng trúng thầu, thị trường vào dịp cuối năm và tết Nguyên đán; kiểm soát chặt công nợ của các đối tượng khách hàng và từng bước thu hồi công nợ khối điều trị, các công ty, trình dược viên.

   - Công ty đang xem xét điều chỉnh lại chính sách bán hàng để đẩy mạnh bán ra, nhất là các sản phẩm chủ lực để tăng doanh thu và hiệu quả. Các sản phẩm khác có thể điều chỉnh để đảm bảo việc làm cho người lao động, chỉ đảm bảo trang trãi chi phí khấu hao, tiền điện, nước, tiền lương,…

   - Có chính sách ưu tiên đưa các sản phẩm chủ lực vào các nhà thuốc các bệnh viện lớn ở TP. HCM và các tỉnh.

   - Tập trung vào việc nắm giá thị trường các sản phẩm cùng loại, cùng dạng sản xuất với công ty, chính sách bán hàng, khuyến mãi,… để công ty có chính sách phù hợp vào đầu năm 2016.

   - Về Nhà máy sản xuất thuốc từ dược liệu công ty đã tiến hành các bước:

   + Đã ký hợp đồng về lập thiết kế, dự toán; tư vấn đấu thầu. Bản vẽ thiết kế, dự toán đã hoàn chỉnh. Đã làm việc về tiêu chí đấu thầu. Dự kiến thời gian thi công là 10 tháng. 

   + Đã ký hợp đồng về thẩm tra thiết kế, dự toán; hồ sơ thiết kế, dự toán đã thẩm tra xong.

   + Dự toán kinh phí 67,5 tỷ đồng. Trong đó chi phí xây dựng: 36,137 tỷ đồng;  Phần này sau khi đấu thầu giá trị dự án có thể giảm Công ty sẽ báo cáo và trình HĐQT. Chưa tính trạm hạ thế 1,015 tỷ đồng.

   + Dự kiến chọn đấu thầu hạn chế. Đã có hồ sơ năng lực của 5 nhà thầu. (2 nhà thầu độc lập; 3 nhà thầu liên danh). Có 2 nhà thầu tại TP.HCM, 3 nhà thầu tại Tiền Giang. 

   + Về tư vấn giám sát, dự kiến mời chào giá cạnh tranh của 3 đơn vị có chức năng tư vấn giám sát thi công tại Tiền Giang. 

   - Về nguồn tài trợ vốn chọn nhà tài trợ vốn chính là BIDV Tiền Giang.

   - Về tình hình hợp tác với Tập đoàn của Ấn Độ nên xem xét, tìm hiểu, tư vấn, tính toán cho phù hợp vì hợp tác có 2 mặt. Trong các Thành viên HĐQT cũng tìm hiểu thêm để có định hướng hợp tác cùng có lợi.

   5. Kết quả hoạt động SXKD nhiệm kỳ 2011-2015:

   5.1. Kết quả hoạt động SXKD:

	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	Tổng doanh thu 
	Tr. đ
	214.140
	220.077
	262.026
	330.621
	303.147

	
	TĐ: DT hàng Cty
	Tr. đ
	126.318
	137.280
	158.982
	212.704
	213.145

	2
	L/nhuận trước thuế
	Tr. đ
	5.174
	5.420
	6.009
	6.517
	7.200

	3
	Đầu tư phát triển
	Tr. đ
	1.295
	3.644
	6.914
	7.680
	4.688

	4
	Chi trả cổ tức
	%/năm
	15,37
	16
	17
	17
	15


   - Tổng doanh thu đạt 1.330 tỷ đồng so KH đạt 102,31%, tăng % so thực hiện nhiệm kỳ trước.

   - Trong đó: doanh thu hàng công ty sản xuất đạt 848,429 tỷ đồng so KH đạt 104,74%,  tăng   % so thực hiện nhiệm kỳ trước.

   - Lợi nhuận trước thuế đạt 30,32 tỷ đồng so với KH đạt 105,28%, tăng % so thực hiện nhiệm kỳ trước.

   - Các khoản nộp ngân sách đạt 25,3 tỷ đồng (thực hiện theo Luật thuế) tăng % so thực hiện nhiệm kỳ trước.

   - Vốn chủ sở hữu 48,713 tỷ đồng tăng 60,31% so với đầu nhiệm kỳ.

   - Chi trả cổ tức đạt 96,40% so với kế hoạch nhiệm kỳ.

   - Đầu tư phát triển đạt 24,221 tỷ đồng so với KH đạt 173%, tăng % so thực hiện nhiệm kỳ trước.

   - Thu nhập người lao động tăng 26,68% so với đầu nhiệm kỳ.

   5.2. Thực hiện đầu tư phát triển:

   - Năm 2011: 1,295 tỷ đồng.

   - Năm 2012: 3,644 tỷ đồng.

   - Năm 2013: 6,914 tỷ đồng.

   - Năm 2014: 7,680 tỷ đồng.

   - Năm 2015: 4,688 tỷ đồng.

   Đầu tư phát triển đạt 24,221 tỷ đồng so với KH đạt 173%, tăng % so thực hiện nhiệm kỳ trước.

   5.3. Nhân sự HĐQT, BKS:

   Trong nhiệm kỳ đã bổ sung một thành viên HĐQT; một thành viên Ban kiểm soát do  nhân sự xin chuyển công tác.

   5.4. Về vốn điều lệ:

   Vào cuối năm 2011 Nhà nước bán hết phần vốn tại công ty và tổ chức đấu giá công khai.

   Trong nhiệm kỳ công ty phát hành một đợt cổ phiếu cho người lao động đang làm việc tại công ty 75.000 cổ phần; phát hành riêng lẻ cho nhà đầu tư 750.000 cổ phần. 

   Vốn điều lệ đầu nhiệm kỳ 15.000.000.000 đồng, cuối nhiệm kỳ 23.250.000.000 đồng.

   II. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2016:

   1. Kế hoạch SXKD nhiệm kỳ 2016-2020:

	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Tổng doanh thu 
	Tr.đ
	315.000
	325.000
	345.000
	370.000
	400.000

	
	TĐ: DT hàng Cty
	Tr.đ
	215.000
	225.000
	245.000
	270.000
	300.000

	2
	L/nhuận trước thuế
	Tr.đ
	7.500
	7.800
	8.100
	8.500
	9.000

	3
	Đầu tư phát triển
	Tr.đ
	73.005
	5.500
	6.000
	10.000
	10.000

	4
	Chi trả cổ tức
	%/năm
	15
	15
	16
	16
	16


   - Tổng doanh thu KH: 1.755 tỷ đồng, tăng 31,95% so thực hiện nhiệm kỳ trước.

   - Trong đó: doanh thu hàng công ty sản xuất KH: 1.255 tỷ đồng,  tăng 47,92% so thực hiện nhiệm kỳ trước.

   - Lợi nhuận trước thuế KH: 40,9 tỷ đồng, tăng 34,89% so thực hiện nhiệm kỳ trước.

   - Các khoản nộp ngân sách thực hiện theo Luật thuế.

   - Vốn chủ sở hữu dự kiến đạt 63,15 tỷ đồng, tăng 29,64% so với đầu nhiệm kỳ.

   - Chi trả cổ tức dự kiến đạt 100% so với kế hoạch nhiệm kỳ.

   - Đầu tư phát triển đạt 89,5 tỷ đồng., tăng 369,51% so thực hiện nhiệm kỳ trước.

   - Thu nhập người lao động tăng 25% so với đầu nhiệm kỳ.

   2. Kế hoạch đầu tư phát triển, mở rộng SXKD:

   - Năm 2016: 73,0 tỷ đồng.

   - Năm 2017:   8,5 tỷ đồng.

   - Năm 2018:   6 tỷ đồng.

   - Năm 2019:   10 tỷ đồng.

   - Năm 2020:   10 tỷ đồng.

   Đầu tư năm 2016 là: 73,005 tỷ đồng. Nhà máy: 67,55 tỷ đồng; đầu tư bổ sung để mở rộng và nâng cao năng lực sản xuất của 2 nhà máy Betalactam và NonBetalactam 5,455 tỷ đồng.

    III. MỘT SỐ HOẠT ĐỘNG KHÁC CỦA HĐQT:

   - Xem xét và phê duyệt kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016 (vào quý I/2016).

   - Tập trung cho định hướng cho năm 2016 dự kiến vào tuần cuối của tháng 4/2016 sau khi báo cáo tài chính được kiểm toán và thông báo của kiểm toán.

   - Trên cơ sở phân tích kết quả hoạt động năm 2015 và nhiệm kỳ 2011-2015 do Tổng giám đốc báo cáo xây dựng các chủ trương, chính sách, định hướng cho hoạt động năm 2016 và nhiệm kỳ 2016-2020 (vào quý II/2016)
   - Tập trung công tác quản trị, giám sát và chỉ đạo kịp thời hoạt động sản xuất kinh doanh của Ban điều hành để thực hiện đạt các chỉ tiêu của Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2015.

   - Tùy điều kiện sẽ tổ chức các phiên họp định kỳ hàng quý để thảo luận, nắm bắt tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty kịp thời, qua các báo cáo, kế hoạch sản xuất kinh doanh của Ban điều hành, HĐQT sẽ có ý kiến đóng góp trong việc điều hành kịp thời.

   - Ngoài ra HĐQT sẽ tổ chức các phiên họp bất thường nếu có để giải quyết, xử lý các phát sinh thuộc thẩm quyền của HĐQT; theo đề nghị của cổ đông hoặc nhóm cổ đông theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty.

   HĐQT xin báo cáo những công việc đã thực hiện trong năm 2015 và phương hướng hoạt động trong năm 2016.

   Trân trọng kính chào.
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